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Timp de ucru: 3 ore

. diseminatorut este un rol in doms

. apar In urma actiunilor de influent

. 0 metoda clasicd In care gradul ¢
. 0 metodd mixta in care gradul de
- 0 metoda clasicd Tn care gradul g

. calitdtile tehnice sunt necesare d
. calitdtile tehnice, umane si concs
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. calitétile tehnice, umane si concs

. simpla crestere a salariulul unu
. intotdeauna motivatia angajatilor
. apartenenta la grup i statutul ce

. se deosebeste da stiinta manage
. se regéseste M tot ceea ce fac nj

. structura arganizatorics;
. functiils organizatiei;
- organigrama infreprinderii.

. nevoxa de a mchlde un nou csclu B

. folosiraa insuficientd de cétre ma
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Liderul i diseminatorul sunt

Relatiile de management:

. sunt intotdeauna relatii de cclabclrare'
. 82 aplicd unef multimi de activitdy

Demonstratia, ca metoda folg
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doud roluri ale managerilor incadrate de H. Mintzberg, dupé cum urmeaza:
. liderul este un rol in domeniul infof

. liderul este un rol Tn domeniul inte

mational, iar diseminatorud in domeniul interpersonal;
'personal, iar diserinatorul Tn domeniul informational;

nivl interpersonal, iar iderul In domeniul decizional,

interdependente;

re a subiectului conducgtor de citre obiectul condus,

it pentru perfectionarea pregatirii managerilor, este:
implicare al cursantilor este ridicat;
mplicare al cursantiior este redus;

implicare al cursantilor este redus.

Cu privire la caiitat;ie necesaye managerilor identificate de Rl Katz var:anta corecta este:

managerul;

managerul.
Conform teoriilor motiva;ioni

munca foarte bune.
Managementul stiintific:

r managerilor de nivel israrhic inferior;
tuale sunt necasare in proportii diferite fn functie de nivelul ierarhic la care se situeazd

fuate sunt necesare In proportit egale indiferent de nivelul ierarhic Ia care se situeaza

e
gajat duce infotdeauna la cresterea motivatiel acestuia;
ste legatd de autoreslizare;

ecurge din aceastd apartenentd sunt mai importante decat conditiile materiale de

. esle acelasi lucru cu stiinta managementului;

entului;
nagerit.

Rezultatul organizérii procesy

Necesitatea exercitérii ceord

aie se concretizeaza n:

:Inérii ca functie a managementului se explicé si prin:
. complexitatea i diversitatea reag
. dezvoltarea unor discipline disting

iflor personalului la schimbdrile ce se produc Th organizatie;
e fntre care managementul strategic;

e management si de a pregati conditile refudrii unui nou ciclu.

identificatl enuntu! gres:t

sarcini de méana a doua;
sarcint urgente, dar care nu treby
sarcini importante, dar nu chiar g

Y%

Lo

\;};

ageri a metodelor de management este o deficients legatd de structura zilel de munca;

. proportia redusa & timpulul afectaf documentérii este o deficientd legatd de structura zilel de muncé;
- folosirea insuficientd de catre mg

10 Cu privire la managememul 4
A

B.
C.

ageri a metodelor de management este o deficientd legata de durata Zilei de munca.
pului, sarcinile B din principiul Eisenhower sunt:

e neapdrat realizate de expert si pot fi — dacé este posibil ~ delegate;

At de urgente si trebuie stabliit un termen pentru ele sau trebuie delegate.
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*H Situagta Ht care un manager ny

cadrul:
A, relatiilor de autoritate functionald;

B, relatilor de autoritate de stat majq
C. relatiilor de autoritate ierarhica,

12 ldentificati enunful corect:
A, facterii extrinseci pot demotiva, in

B. motivele exirinseci sunt Intotdeay

C. motivele pentru care angajatii rérpgin intr-un loc de munca sunt, in principiu, aceleasi cu motivele pentru care decid sé

pardseascd respectivul loc de murjea, diferenta facand-o satisfactia sau ;nsatssfac’gla angajatilor cu privire la acele

motive,

13 “Ansamblhd caracteristiciior
de manageri, ce le confers ac
A, tipul de manager,;

B. stilulde managemeﬁt;
C. rolul managerulu
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& au mai puting fortd sa influenteze pozitiv motivatia;
a pozitive;

14 Grupunle cu o coeziune joasa

sunt

A. mai ugor de condus, dar si mai pnlfn performante;

B. mai greu de condus, dar foarte pe

C. mai greu de condus, dar st mal py

ormante;
in performante.

15 Transformarea raportunlor sj
A. doar o molivare eficientd g perso

B. doar efectuarea unui control eficie
C. motivarea eficienté a personalulu

16 In prezent, se boate vorbi de
A, nu, deoarece dispunem de cunocs

B. nu, deoarece arta nu & avut sinu

C. da, decarecs, pe langé cunostini
cunostinte.

17 Conform Burdus si Popa, car
A. realizarea unor obiective, cesac
B. o organizare a muncii membrilor

i-subordonati in rapcrtur: $eﬁ~c0laboraton necesita:
falui;

nt;

si efectuarea unui control eficient.
anagement ca artd?

nte stiintifice in acest domeniu;

re nimic In comun cu managementul;

ferul constient al muncii impune;
reciama o activitate de prevedere;

grupului;

C. 0 cocrdonare a eforturilor depuselfie componentii grupului.

Timp de fucr! 3 ore

E*_@*jz rila nréd
poate lua o decizie care sd contravini opiniei unui specialist poate apirea in

incipale referitoare la calitétile, cunostintele si aptitudinile proprii unei categori
easi abordare a aspectelor de bazé ale proceselor de management”, defineste:

£

e de specialitate, managerul are nevoie si de talent pentru a pune In practics aceste
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{Organizare judiciara - - JNumire in
18  Grefierul sef de sectie:

A. repartizeaza grefierii in sedintele
B. verifica pastrarea in bune condilii

3

C. nu participd in sedintele de judec
19  Hotarérile Pienuiwﬁonsmulu
A, Tn cel mult 30 de zile si se comun
B. Tn cel mult 10 de zile $i se comun
C. In cel mult 20 de zile si se comun
20 Asistentii judiciari:

A, pot fi eliberali din functie si ca urm
B. sunt supusi unor evaludri privind ¢

%
L

C. sunt numiti de ministrul justitiei, p
ani.

Cererile de Indreptare a eroril
carei Indreptare se solicitd, in

21

T

)

-

?*@*** —lGnia nr.4
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e judecats;
dosarelor st & lucrérilor de punere Tn executare a hotérrilor penale sau civile;

a.

SBuperior al Magistraturii privind drepturile judecitorilor se rodacteaza:
-3 de Indaté;

& in cel mult 20 de zile;

a de Indaté.

pre a reducerii numérulut de posturi, in raport cu volumul de activitate al instantei;
blitatea activitatii din 3 1n 3 ani;
o perioadé de 4 ani, dintre persoanele cu o vechime Tn functii juridice de cel putin 5

r materiale se solutioneaza de completul colegial care a pronuntat hotérarea a
ompunerea ciruia intra:

A. judecatorii ce alcétuiesc completuljavand acelasi numar cu cel care a pronuntat hotérarea, chiar daca nu mai sunt

8038851

B. judecatorii care au pronuntat hotargirea, chiar dac# acestia functioneazd la sectii diferite ale instantei;

C. judecétorii care au pronuntat hots
indreptarea a erorii materiale, tn g

22 Persoanele incadrate in funcyl
detagate, transferate si nu po

A. cel putin doi ani de ta numirea Tn |
B. cel putin un an de la numirea in |
C. cel putin tref ani de la numirea in

23 Poate fi numitd in functia de ¢
A. persoana care a absolvii studii su

8. persoana care a absolvit studii su
C. persoana care a absolvit studi ms

i se T i 1

o

|

Bred, Tntregit cu judecétorul din lista de permanentd de la data inregistrarit cererii de
zul o care unul din judec#torii care au pronuntat hotérérea s-a pensionat.

de grefieri, dupd absolvirea Scolii Nationale de Grefieri, nu pot fi delegate,

tipromova la alte instante sau parchete timp de:

nciie;
hotie,

rnctie.

refier statistician:

aricare de administratie publicé sau studii medii;

ericare de administralie publica si este aptd din punct de vedere medical;
it economice.

24 Responsabilitatea penﬁu forn
A, doar Institutului National al Magis

B. Consiliuiui Superior al Magistratuy
formare profesionald continud:

C mc!ussv cuﬂducaioﬂlor snsiameior

25 In procedura de evaluam, CoT
A. orice evidenid sau document ale

B. orice evidentd sau document ale |

C. evidentele instantelor ce privesc g

rea profesmnaia contmua a ;udecatonier revine:
ur;

care aprobd anual, la propunerea Instituiviul National al Magistraturii, programuf de

care aces;ila zs; desfasoara aehvatatea

isiile pot consulta si, dupa caz, pot solicita:
stantelor, exclusiv actele de conirol;

stantelor, inclusiv actele de control;

par activitatea de judecatd a judecatorului evaluat.

26 Personalul auxiliar de spemalﬁ
A, rdspunde disciplinar pentru comp

B. poate fi sanctionat disciplinar in tg
contucatorulul instantel, dar au v

C. puate fi sanclionat disciplinar cu n
.3 luni, prin decizie emisa de cond

£
i

ate al instantelor judecdtoresti:
rigrile care dduneazd intereselor serviciulul;

men de 45 de zile de la data inregistrérdi actului de constatare la cabinetul
i tarziu de doi ani de la data s&varsiril abaterii disciplinare;

ducerea cu 10-26 % a salariului sifsau a indemnizatiei de conducere, pe o durata de 1-
catorul instantei in cadrul céreia Tsi destiisoard activitate cel sanctionat.

Pagina 3of 7




[Brganizare judiciars - - [Numire inffunctii de conducere - JUDECATORI- 25 mal 2021 - B+ orila nr.4
27 Majorarea schemelor de personal pentru curtile de apel, tribunale, tribunale specializate si judecitorii se

aproba:

A. prin ordin af ministrului de justitie, fu avizul consultativ al Sectiel pentru judecétori din cadrul Consiliului Superior al

Magistraturii;

B. cu avizul conform al Sectiei pentrid judectori din cadrul Consiliului Superor al Magistraturii, prin ordin al ministrului de
justitie;

C. prin ordin al ministrulul de justitiel pu avizul facultativ al Sectiei pentru judecétori din cadrul Consiliului Superior al
Magistraturii,

28 Judecaitoril de la judecitorii g1 tribunale pot fi mentinuti in functie:
A. dup3 fraplinirea vérstei de pensiofjare prevézuts de lege, pang la varsta de 70 de ani;
B. dupd varsta de 65 de ani, cu avizyl anual al Plenului Conelfiviul Superior al Magistraturd;

C. chiar si In cazul in care cer elibergrea din functie prin demisie dacé Sectia pentru judecatori a Consiliului Superior al
_ Magistraturii apreciaza c& prezenfa judecatorului in instanta este necesars, dar nu mai mult de 90 de zile.

29 Colegiul de conducere este gonvocat de:

A. presedintele instantei sau de cel gutin o patrime din numarul membrilor sai;

B. presedintele instantel, de cel puli o treime din numéarul membrilor sdl sau de majoritatea judecatorilor instanter;

C. presedintele instantai sau de cel pufin o treime din numarul membrilor 3

30 Numdérul informaticienilor se|ptabileste; B

A. de ministrul justitiel, cu avizut consuitativ al Consifiuiui Superior al Magistraturi;

B. de Directia de exploatare a tehngjogiei informatiei din cadrul Ministerului Justitiel, cu avizut conform al Gonsiliului
Superior al Magistraturii;

C. de presedintele instantei, Su avizyl conform al directiei de specialitate din cadrul Ministerului Justitiel.
31 Promovarea efectivi ajudecjtariior in fu"nct,'ii de exééuﬁé: S

A. s& organizeazd de Seciia pentru judecétori a Consiliulul Superior al Magistraturii;

B. se organizeazd de Institutul Natignal al Magistraturii, prin Sectfa pentru judecatori a Consiliului Superior al Magistraturit;
C. se face numai prin concurs orgagtizat fa nivelul flecéret curti de apel.

32 Programarea in sedintele dejjudecata a judecatorilor si repartizarea pe sili se fac de:
A. presedintele instantet;
B. presedintele de sectie, acolo unge existd sectii;
C. colegiu de conducere al instanty. S
33 Delegarea judecétorii&f de ir judecétorii la o instam,:é'&'e af'ceteiéiméréd“dinu éiréﬁmsgripéié altei cuf;i de apel: '

A. se dispune cu avizul presedinteldi instantei unde acestia functioneaza,

B. se dispune la solicitarea presed }‘ieiui judecatoriei care nu poate functiona normal din cauza absentei femporare a unor
judecétori, existentel unor postyfi vacante sau altor asemenes cauze;

Lt 4]

C. se poate face pe o duraté de cel mult 6 luni si poafe fi prefungitd, cu acordul scris al acestora, In aceleasi condifii,
34 Completele specializate se {fiinteazé la judecétori, tribunale sau curfi de apel: o

A. la propunerea colegiului de congucere;

B. prin hotararea Consiliului Supe

for al Magistraturii;

. la propunerea presedintelul insjantei.

35 Eliberarea din functie a judbicatorilor definitivi se dispune:
A, de Sectia pentru judecatori a Cgnsiliului Superior al Magistraturt;

B. in caz de incapacitate profesiongld,

C.incazde condamnare, indifer
36 bompaténté canstéférii sit

judecatorul evaluat, in ipo
colegiului de conducere:

A, al instantei ierarhic superioarg|gelei la care fu nctioneazd judecatorul svaluat §i membrit comisiel de evaluare aflati Tn
situatii de incompatibilitate,

B, al instantei de judecatd Ja cara funclioneaza judecatorul evaluat, fiind activati membrii supleanti;

t de infractiune. e e
titlor de incompatibifitate intre 2 sau mai multi membri ai comisiei de evaluare §i
-4 Tn care membrii comisiel sunt si membri ai colegiului de conducere, revine

C. al instantei la care functioneaza membrii comisiel de evaluare aflafi in situatii qg__in;ompﬁ_ﬁpi‘l‘iiatgt__ _
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" [Droanizare judiciar - - [Numire in j;mcgsi de conducere - JUDECATORI - 23 mai 2021 - 5% Karila nr.d
37 Decizla de eliberare din functin de grefier, ca urmare a sanciiunii disciplinare aplicate, poate fi contestata la
tribunatul:
A. in a carui circumscriptie teritoriala T
&

i are domiciliul reclamantul;
B. in a cérui circumnscriptie teritoriala

i are sediul instanta al carel presedinte a dispus numirea in funciie a grefierului;

C. in a carui circumscriptie teritorialéiist are sediul instanta la care functioneaza grefierud.

Timp de lucru: 3 ore
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38 (O cauzd comuni a conflicteloy intergrupuri este: '

A. interdependenta dintre posturi, fquciii si compartimente ale structurii formale;
B. distribuirea birouritor personalului

C. evaluarea p@rmdma prafessonala
39 Modelul cunocagterii reciproce es.t;fé.l'ésii peﬁtru:m -
A. descifrarea personalitétii si percepiel umane;

B. testarea abilitdlilor manageriale;
C. structurarea figei postului in depafamentul de comunicare.
40  Intr-o organizatie, managerul
A trebuie s3 elimine, cu orice pret, j‘ice contlict;

3. nu trebuie sa elimine, cu orice pre}, orice conflict;

{3

C. trebuie s& organizeze activitatea gsa Incat sa nu existe conflicte.
41 Forma de comunicare este impusa de obicei de:
A, feed-back;

B. faciori geografict;

C. lucrul in ‘echipa.

42 infnrmatiile de interes pubhc bolicitate verbal de citre mijloacele de informare In masé vor fi comunicate, de
regula:

A. imediat sau in cel rmult 24 de ore
B. in cef mult 30 de zile
C. nu se comunica informatii de interes public daca sunt solicitate verbal,

40 Un measai 56 transrmite pe G:I“ PHUNIE Gaea SUB Bk al
A. aproape 90%;
B. aproape 80%;
C. aproape 70%. ‘
44 Furmzarea mformatiiior dei ﬁé-i;;s"fsublic éétre réf;rezentéﬁfﬁ mass~medla o
A. este conditionat’ de acreditares poestora;

B. nu poate fi conditionata de ac;eT tarea acestorg;

C. se face pe pagina de infernet a

& nonverbal:

stangei,

a5 Reprezentanttiar mass-med
A. li se elibereaza din oficiu copii dg pe suporturile electronice;

B. nu le pot fi eliberate copii de pe guporturile electronice din cauzele penale;

E3

C. le pot fi efiberate copil de pe sup :;_’ggr‘;lg @E@r_:irqr_}_'i_g_e_'d_in cauze de _oric_a_ tip.
46 Acred:tarﬂa reprezentantt!a: mass-media se acordé:
A. pe trei ani calendaristici si se refhnoiesc la cerere,

B. pe un an calendaristic si se relipoiesc la cerere;
C pe sase. !um calendatsstlce sl 86 re;nnolesc: la cerere.

4’? in cadrul confermgelor de prpsa autorztatﬂe publ:ce
A. sunt obligate s& raspundé cu pijyire la orice informatii de interes public;

B. sunt obligate s@ réspundd cu piivire la informatiile de interes public de pe agenda conferintei de presa;
C. nu sunt obligate $& raspunda

48 C{Jmun:carea manageriald este un procesfundamentalde iﬁtefééﬁiuhe baza{ fx'e:
A, politete,

B. feed-back;
C.rigoare.
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{Comunicare ~ -

“INumire inffunctii de conducere - JUDECATORI - 23 mai 2021 - F8% "arila nr.4
49 In comunicarea manageriali, sirategia de acceptare vizeaza:
A. acceplarea accesului mass-media

B. acceptarea opiniei partenerului;
C. acceptarea timpului de raspuns.

50 In medie, un manager fofosestﬁe pentrua ;:oiﬁuniéa“:"
A. 80% din timp:

B. 75% din timp;
C. 70% din timp.

Timp de lueru: 3 ore { i éﬁ
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