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10 Relatiile de ménagemeﬁ.t:
A
B.

VC—‘,

Timp de fucru: 3 ore

. sarcini de mana a dous;
. sarcini urgente, dar care nu trebu
. sarcini imporiante, dar nu chiar a

. relatiilor de autoritate functional;
. relatiifor de autoritate de stat major;
. relatillor de autoritate ierarhica.

. este acelasi lucru cu stiinta man
. se deosebeste de stiinta manage

. se regéseste in tot ceea ce fac

. liderul este un rol Tn domeniul inf
. fidertl este un rol Th domeniul int
- diseminatorul este u

. realizarea unor obiective, cesa ¢
. O organizare a muncii membrilor
. © coordonare a eforturilor depus

. o metodd clasic& Tn care gradul
. 0 metodd mixtd In care gradut de
. 0 metoda clasica in care gradul d

. calititile tehnice sunt necesare d
. caiitatile tehnice, umane si concg
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Cu privire la managementul timpulud, sarcinile B din principiul Eisenhower sunt:

Situatia In care un managern
cadrul:

Conform tecriilor motivationg

munca foarte bune,
Mecesitatea exercitéirii coordo

. complexitatea si diversitatea readf|
. dezvoltarea unor discipline disting
. nevoia de a Tnchide un nou ciclu 4

i

1

4

neapdrat realizate de expert 5i pot i — dacd este posibil - delegate;
t de urgente si trebuie stabilit un termen pentru ele sau trebuie delegate.
poate lua o decizie care sd contravind opiniei unui specialist poate apérea in

fe:
. simpla crestere a salariului unwi ay
. Intotdeauna motivatia angajatilor

. apartenenta la grup si statutul ce

gajat duce Intotdeauna la cregterea motivatiel acestuia;
ste legata de autorealizare;

ecurge din acsastd apartenenia sunt mai importante decét conditiile materiale de

harii ca functie a managementului se explica i prin:
flor personzlului la schimbéarile ce se produc In organizatie;

e intre care managemeniul strategic;

e management si de a pregéti conditiile reludrii unui nou ciclu,

Manaﬁeinentul $tiin;§ﬁc:

Liderul si diseminatorul sunt

~

dome
Conforim Burdusg si Popa, ca

Demonstratia, ca metoda fol

ementulu;
hentulul;

Znagerii.

oud roluri ale manageriior incadrate de H. Mintzberg, dupé cum urmeaza:
rmational, iar diseminatorul In domeniul interpersonal”

ersonal, tar diseminatorut Tn domeniul informationatl;

iut interpersonal, iar iderul in domeniul decizional.

cterul constient al muncii impune:
reclama o activilaie de preveders,
rupuul;

de componentii grupmui.f

fté pentru perfectionarea pregatirii managerilor, este:

implicare al cursantilor este ridicat,
mplicare al cursaniilor este redus;

Cu privire la calitatile necesa

managerul;

calitétile tehnice, umane si concs
managerul.

sunt intotdeauna relatii de colabg
se aplicd unel multimi de activité

'/

implicare af cursantilor este redus. e
‘managerilor identificate de R.l. Katz, varianta corecta este:

ar managerijor de nivel Eérarhic inferior;

tuale sunt necesare In proportii giferite in functie de nivelul ierarhic la care se situeazé

ptuale sunt necesare n proporfii egale indiferent de nivelul ierarhic la care se situeaza

are;
interdependente;

apar in urma actiunilor de influentare a subiectului conducéitor de catre oblectul condus.

e
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11 “Ansamblul caracteristicilor Erincipaie referitoare la calititile, cunostintele si aptitudinile proprii unei categoril
de manageri, ce le conferd acdeasi abordare a aspectelor de bazi ale proceselor de management”, defineste:

A. tipul de manager;

B. stilul de management;
C. rolul managerului,

12 Rezultatul organizérii procesyale se concretizeazi in:
A. structura organizatorics;

B. functiile organizatiei;

C. organigrama fntreprinderi.

13 ldentificati enuntul corect:
A. factorii extrinseci pot demotiva, Ingd au mai puling forté s influenteze pozitiv motivatia;
B. motivele extrinseci sunt intotdeayna pozitive,

C. motivele pentry care angajatii réman Intr-un loc de muncd sunt, Tn principiu, aceleasi cu motivele pentru care decid s&
péraseasca respectivul foc de munca, diferenta facand-o satisfactia sau insatisfactia angajatilor cu privire la acele
motive.

14 Identificati enuntul gresit:
A. folosirea insuficientd de citre maageri a metodelor de management este o deficients legatd de structura zilei de munca;
B. proportia redusé a timpului afectat documentdrii este o deficienia legatd de structura zilel de muncé;

C. folosirea insuficientd de céire mapageri a metodelor de management este o deficienta legaté de durata zilel de munca.
15 In prezent, se poate vorbi de hanagement ca artd?

A, nu, deoarece dispunem de cunoglinte stiintifice Tn acest dorneniu;

B. nu, decarece arta nu a avut si nw Bre nimic in comun cu managementul;

)

C. da, deocarece, pe langa cunostintgle de specialitate, manageru are nevoie si de talent pentru a pune Tn practica aceste
cunostinte,

16 Grupurile cu o coeziune joasg sunt:
A, mai ugor de condus, dar si mai putin performante;
B. mai greu de condus, dar foarte parformants;

- L4174

C. mai greu de condus, dar si mai putin performante.

17 Transformarea raporturilor sgfi-subordonati in raporturi sefi-colaboratori necesita:
A. doar o motivare eficienta a persgpalului;

B. doar efectuarea unui control eficient;

C. motivarea eficienta a personaiuiyi si efectuarea unui control eficient.

Timp de lucru: 3 ore / D
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186 Delegarea judecitorilorde la
A, se dispune cu avirul presedintely

B. se dispune la solicitarea presedin
judecdtori, existentei unor postur

C. se poate face pe o duraté de cel

j

t
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sdecitorii la o instantd de acelasi grad din circumscriptia aitei curti de apek
instaniei unde acestia functioheazd;

lul judecdtoriel care nu poate functiona normal din cauza abseniel temperare a unor
yacante sau altor asemenea cauze;

mult 8 luni si poate fi prelungits, cu acordul scris al acestora, T aceleagi conditii

19 Competen;a constatarii situa
judecatorul evaluat, in ipotez
colegiului de conducere:

A. alinstantei ierarhic superioare cel

situalil de incompatibilitate;

8. al instantei de judecata la care fuy

C. al instantei la care functioneaza

lior de incompatibilitate intre 2 sau mai mulil membri ai comisiei de evaiuare s:
in care membrii comisiei sunt si membri ai colegiutui de conducere, revineg

b la care functioneazé judecatorul evaluat si membrii comisiei de evaluare aflati in

ctioneaza judecdtorul evaluat, fiind activali membril supleanti;
embru commel de eva[uare aﬂaﬁs in sﬁuatu de mcompa’ﬂbmtate

20 Personaiu! auxHiar de speclé
A. raspunde disciplinar pentru com

B. poate fi sanctionat disciplinar in
conducatorului instantel, dar nu

C. poate fi sanciionat disciplinar cu
3 luni, prin decizie emisd de con
Cererile de indreptare a erori
cdrei Indreptare se solicita, in

A, judecatorii ce alcatuiest compleiy
aceeasi;

21

tate al mstante!cr judecatorestl
hridrile care déuneazd intereselor serviciului;

rmen de 45 de zile de la data Tnregistrarii actului de constatare la cabinetul
al tArziu de doi ani de la data sSvarsirii abaterii disciplinare;

educerea cu 10-25 % a salariului sifsau a indemnizatiei de conducere, pe o duraté de 1-
oatorul instantel Tn cadrul céreia sl desf@soard activitate cel sanciionat.

br materiale se solutioneazé de completul colegial care a pronuntat hotérdrea a
compunerea caruia intra:

{ avand acelasi numér cu cel care a pronuntat hotérérea, chiar daca nu mai sunt

B. judecatoril care au pronuniat hot

C. judecatorii care au pronuntat hot
ndreptarea a erorn materiale in

i

area, chiar dacd acestia functioneazé la sectil diferite ale instantei;

area, Tntregit cu judecstorul din liste de permanentd de la data Inregistrarii cereril de
azul in care unul din judecatorii care au pronuniat hotarérea s-a pensionat.

™
b

22 Eliberarea din functle a judet
A. de Seclia pentru judecéteri a Co

B. Tn caz de incapacitate profesions
C m caz de condamnare, indiferen

23 Majorarea schemelor de pers
aprobé:

A, prin ordin al ministrului de justitis

Magistraturii;

&

atorilor definitivi se dispune:

Hsiliului Superior al Magistraturii;

A,

cie lnfractsune

onal pentru curt;le de apei tnbunaie, tribunale specaal:zat& si judecatorsl se

cu avizul consultativ al Sectiei pentru judecatori din cadrul Consiliului Superior al

B. cu avizul conform al Sectiel penfiu judecatori din cadrul Consiliului Superior al Magistraturii, prin ordin al ministrului de

justitie;
C. prin ordin al ministrului de justitie
Magistraturii.

24 Promovarea efectwa a judew
A, se organizeazé de Sectia pentr

B. se organizeazd de Institutul Nati

cu avizul facultativ al Sectiei pentru judecstori din cadru Consiliului Superior al

gtorilor in functii de executie:

udecatori a Consiliului Superior al Magistraturii;
nal al Magistraturii, prin Sectia pentru judecitori a Consiliului Superior al Magistraturii;

C.se face numan prln CONCUrs OTg: mzat la niveld fiecarex curli de apel

25 in pracedura de evaluare,
A. orice evidentd sau document al

B. orice evidenid sau document al
C ewden’geie mstanieior ce prsvesc

msn!e pot consuita si, dupa Caz, pot schmta

instanielor, exclusiv aciele de conirol;
instantelor, inclusiv actele de contro;

doar activitatea de judecata a judecatomiui evaluat,

b
le

26 Decizia de eilberare dm fund
tribunalul:

A, in a carui circumscriptie teritcrijE
B. in a cérui circumscriptie teriforial

C. in a cdrui circumscriptie teritorig!

|

F Tsi are sediul instanta la care funcioneazd grefierul.

i de grefier, ca urmare a sanctiunii dtsc:p!mare aphcate, poate fi contestatd la

fsi are demiciliul reclamantul;
Tsi are sediuf instanta al céret presedinte a dispus numirea in funclie a grefierului;

Timp de lucru: 3 ore

i
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27 Colegiul de conducere este ¢
A. presedintele instantel sau de cel

B. presedintele instantel, de cel puti
C. ‘presedintele instantel sau de cel

functii de conducere - JUDECATORI- 23 mai 2021 +
nvocat de: | N
utin o pétrime din numdérul mermbrilor s&i;

o treime din numarul membrilor s&i sau de majoritatea judecatorilor instantsi;
uim o tre:me din numarul membrilor sai.
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28 Numarul mformatzctemlur se
A, de ministrul justitiel, cu avizul con

B. de Directia de exploatare a tehng
Superior al Magistraturii;

C. de presedintele instantei, cu aviz

29 Programarea In sedintele de |
A. presedintels instantei;

B. presediniele de sectie, acolo undy
C. colegiud de conducere al instante],

30 Judecétorii de la judecéatorii

C. chiar sin cazul In care cer elibeng

Magistraturii apreciazé ca preze

stablieste
sultativ al Consiliului Superior al Magistraturii;
lpgiel informatiel din cadrul Ministerulul Justitiei, cu avizul conform al Consiliviui

i conform al directiei de specialitate din cadrul Ministerului Justitiet,
decatd a judecatorilor si repartizarea pe sili se fac de:

existd sectii;

i tribunale pot fi mentinuti in functie:
A. dupd Implinirea varstei de pension

B. dupa varsta de 85 de ani, cu avizd

are prevazute de lege, pana la varsta de 70 de ani;
Fanual al Plenului Consiliulul Superior al Magistraturii;

rea din funclie prin demisie dacé Sectia pentru judecStori a Consiliulyl Superior al
ta judecatorului Tn instantd este necesara, dar nu mai mult de 90 de zile.

31
A. persoana care a absolvit studii s
B. persoana care & absolvit studii s
C ‘persoana care a absolvit studn m
32 Hotérarile Plenului Ccnsthuit
A, in cel mult 30 de zile g se comun
B. Tn cel mult 10 de zile si se comun
C. n cel mult 20 de zile gi se comur

Poate fi numitd n functia de ﬁrefier statistician:

]

4

perivare de adrainistratie publica sau studii medii;
berioare de administratie publicd si este apté din punct de vedere medical;
dii economice.

Superlor al Magsstratum pravmd drepturiie judecatoralar se redacteaza:
ca de indatd;

c3 fn cel mult 20 de zile;
i de mdata

33 Responsabmtatea pentru for
A, doar Institutului National al Magis

B. Consiliului Superior al Magistraty
formare profesionald continug;

C. Enc[ussv canducatortler mstanteio

34 Grefierul sef de sectie
A. repartizeaza grefietii In sedintele

B. verifica pastrarea n bune condii
C. nu participd Tn gedinisle de juded
35 Persoanele Tncadrate in fung

detasate, transferate gi nu pot

A. cel putin doi ani de la numirea In

C. cel putin trei ani de la numirea in|f1
36 Asistentii 3udtc!ar|
A. pot fi eliberati din functie st ca ur
B. sunt supusi unor evaludri privind
C. sunt numiti de ministrul justitiel, p
ani.
37 Completele specializate se in
A. la propunerea coleginlui de cond
B. prin hotérérea Consiliului Superi
€. la propunerea pregedintelui insta
Timp de ucru: 3 ore

ke
it

(f/\

Ia
aturii;

1

1
i

neel.

rea profesionaia continud a judecatorifor revine:

i care aprobd anual, la propunerea Institutului Nationat al Magistraturil, programul de

la care acestia isi desfasoara activitatea.

de judecatd;

e dosarelor si a lucrdrilor de punere In executare & hotérarilor penale sau civile;
tel.

Ia de Q!'P-flert dupa absolvirea Scoin Nat;onaie de Gref;en nu pat fi detegate,' -

promova la alie instante sau parchete timp de:

tunctie,
B. cel putin un an de la numirea in i

nctie;

unctie.

mare a reducerii numarului de posturi, in raport cu volumul de activitate al instantei;

alitatea activitétit din 3 In 3 anj

s ¢ perioadd de 4 ani, dintre persoansle cu o vechime In functii juridice de cel putlin &

itnteazd Ia judecatorii, tribunale sau curti de apel:
cere;

I al Magistraturii;
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38 Forma de comunicare este im
A, feed-back;
B. factori geografici;

G, lucrul in echipa.

functil de conducere - JUDECATORI - 23 mai 2021 -
ush de obicel de:;
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39 Comumcar&a ﬁdanagenaia es
A, politele;

B. feed-back;
C. rigoare.

40  Acreditarile reprezentantilor
A. pe trei ani calendaristici gi se ref

e

i

B. pe un an calendaristic gi se refnn

"
hd

5

e un proces fundamental de inferactiune bazat pe:

ass-media se acordi;
olese la cerere;
tese la cerere;

nnojesc la cerere.

41 Informatiile de interes public

reguld:
A. imediat sau in cel mult 24 de ore]
B. Tn cel mult 30 de zile;
C. nuse ‘comunicd informatii de int
42 O cauzi comund a conflictel
A, interdependenia dinfre posturi, fu

B. distribuirea birourilor personaluiui;

C. evaluarea periodicé profesionald
43 Un mesaj se transmite pe cal
A. aproape 50%,;
B. aproape 80%;
C. aproape 70%.

T

N

K

solicitate verbal de catre m:;laace!e de mformare in masa vor fi comunicate, de

ES,E‘{b,ﬁQ dg;?_‘s}g‘nt solicitate verbal.
- intergrupuri este:
clii si compartimente ale structurii formale;

nonverbald:

44 [n comunicarea manageriald,
A, acceplarea accesului mass-med

B. acceptarea opiniei partenerului;
C. acceptarea timpului de raspuns,

strategia de acceptare vizeaza:

PP
A, 80% din timp;
B. 75% din timg;
C ?{}% dzn tlmp

46 Reprezentaﬂgllor mass—mediai”

A, 1i se elibereaza din oficiu copii de
B. nu le pot fi eliberate copli de pe g
C. le pot {i eliberate copii de pe sup

)

in medie, un manager folosegie pentru a comunica:

he suporiurile electronice;

tporturite electronice din cauzele penale;

rturile electronice din cauze de orice tip.

47 In cadrul conferintelor de pre
A. sunt obligate s& raspund cu priy

B. sunt obligate sa raspunda cu priv

C.nusuntobligate sardspunda. |

48 intr-o organizatie, manageru
A. trebuie s& elimine, cu orice pret,
B. nu frebuie s3 elimine, cu orice pi

i

C. trebuie s& organizeze activitatea

Timp de lucru: 3 ore

5 autor:tagiie publ:ce
re la orice informatii de interes public;
re la informatiile de interes public de pe agenda conferintei de presé;

rice conflict;
{, orice condlict;

sa Tncét sa nu existe conflicte.

Pagina 5 of 8

€




|Comunicare -~ . [Numire infunctii de conducere - JUDECATORI-28mai 2021 -~ 9= "lorija nr.3
49 Furnizarea informatiilor de interes public citre reprezentantii mass-media:
A. este conditionatd de acreditarea gpestora;

B. nu poate fi condifionata de acreditarea acestora;

C. se face pe pagina de internet a instantel. T
50 Madémlwt':ilﬁéasté'm reciprocg|este folosit pentru -

A. descifrarea personalititii st perceptiel umans;

B. testarea abilitafilor managerniale;

C. structurarea figei postului In depgitameniul de comunicare.

Timp de lucru: 3 ore / \
( i e
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