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10 Situatia in care un manager o

A. relatiilor de autoritate functionala
B. relatilor de autoritate de stat majd

[

Timp de lucru: 3 ore

. sarcini de mana a doua:

. suntintotdeauna relatii de colak

- s& aplicd unel multimi de activitjji interdependeante;
. apar in urma actiunilor de influ

- factorii extrinseci pot demotiva, f
. motivele extrinseci sunt intotdea
. motivele pentru care angajatii rj

- nevoia de a inchide un nou cicly

. este acelasi lucru cu stiinta man
- se deosebeste de gtiinta manag
. € regaseste In tot cesa ce fac 1
Conform teoriilor motivationdle:
- simpla crestere a salariului unui
- Intotdeauna motivatia angajatilor
- apartenenta la grup i statutul ¢s

Cu privire Ia calititile nece
calitatile tehnice sunt necesar

calitétile tehnice, umane si cong
manageruk;

calitatile tehnice, umane si con
managerul,

Liderul i diseminatorul sy

. liderul este un rol in domeniui i
. liderul este un rol tn domeniul i
. tiseminatorul este un rof In do

Cu privire la managementu

Relatiile de management:

in functii de conducere - JUDECATORI- 23 mai 2021 -
are managerilor identificate de R Katz, varianta corects este:
coar managerilor de nivel ierarhic inferior;

Numire In functii de conducere - JUDECATORI
- 23 mai 2021 -

eptuale sunt necesare in proportii diferite Tn functie de nivelul ierarhic la care se situeaza

eptuale sunt necesare Tn proportii egale indiferent de nivell ierarhic la care se situeazs

t doud roluri ale managerilor incadrate de H. Mintzberg,
ormational, far diseminatorul Tn domeniut interpersonal;

efpersonal, iar diseminatorul in domeniui informationaf:
eniul interpersonal, iar liderd tn domeniu! decirional.
timpului, sarcinile B din principiul Eisenhower sunt;

dupé cum urmeaza:

- sarcini urgente, dar care nu treblie neaparat realizate de expert $i pot fi ~ dacé este posibil — delegate;
- sarcini importante, dar ny chiar)

plat de urgente si irebuie stabilit un termen pent U ele sau frebuie delegate.

Identificati enuntul corect:

pardseascs respectivul joc de 1
motive,

Necesitatea exercitérii coarjbnérii ca functie a managementului se explicd si prin:
- complexitatea si diversitatea redd
. dezvoitarea unor discipline distir

Managementul stiintific:

2

Drare,

tare a sublectuiui conducafor de catre obiectul condus,

hsa au mai puting fortd s3 influenteze pozitiv motivatia;
ing pozitive,

mnan Intr-un loc de muncs sunt, in

principiu, aceleasi cu motivele pentru care decid sa
inca, diferenta facand

-0 satisfactia sau insatisfactia angajatilor cu privire la acele

tilor personalului la schimbarite ce se produc in organizatie;
cte Intre care managementul sirategic;

He management si de a pregati conditiile reludrii unui nou ciclu,

gementului;
rreentuug;

3
>

r‘anagerii.

muncé foarte bune,
“Ansambhid caracteristicilor

de manageri, ce le confers ad

tipul de manager;
stilul de management;
rolul managerului.

cadrul:

refaiilor de autoritate ierarhica.

A

¥

v

k4

rggjat duce intotdeauna la crestersa motivatiel acestula;
este legatd de autorealizare;

Hecurge din aceastd apartenentd sunt mal importante decat conditiile materiale de

péﬁci;ﬁé!é referitoare la cafitéﬁ!e, cunostintele i aptitudinile proprii unei categorii
ceeasi abordare a aspectelor de bazi ale proceselor de management”, defineste:

U poate lua o decizie care 54 contraving opiniei unui specialist poate apdrea in
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IManagement - - [Numir
11 in prezent, se poate vorbi
A. nu, deoarece dispunem de cu
B. nu, decarece arta nu a avut Si!

C. da, devarecs, pe langs cunos
cunostinte.

12 Grupurtie cuo coezmnej
A. mai usor de condus, dar si m

B. mai greu de condus, dar foarte
C. mai greu de condus, dar si mal

13 Rezultatul organizérii proc
A. structura organizatorics;

B. functiile organizatiei;

C. organigrama Tntreprinderii.
14 ldentificati enuntul gresit:
A. folosirea insuficients de citre 1
B. proporiia redusa a timpului afe
C. folosirea insufi cienta de cétre

‘ES Transformarea raporturﬂor
A, doar o motivare eficients a pers

B. dear efactuarea unui control ef
C. motivarea eficienta a personall

16  Conform Burdus si Popa, ¢
A. realizarea unor obiective, ceea

B. o organizare a muncii membrild
C.o coordonare a efortuﬂlor depu
17 Demonstratta ca metocia jie
A. o metod# clasicd in care gradu
B. o metoda mixta In care gradul g
C: 0 metodd clasica in care graduf

Timp de lucru: 3 ore

(/

i
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In functii de conducere - JUDECATORI - 23 mai 2021 -
@ Mmanagement ca arfi?

stinte stiintifice in acest domeniy;

u are nimic in comun cu managementul:

Fog _!Grf fanr2

s st s oS,

intele de specialitate, managerul are nevoie $i de talent pentru a pune n practic aceste

1

sésunt et e
putin performante;
performante;

putin performante.

Esuale se concretizeazs In:

anageri a metodelor de management este o deficientd legatd de structura zilei de rmunca;
tat documentard este o deficientd legats de structura zilei de rmuncs;

anageri a ‘metodelor de management este o defxcaenia legata de durata zilei de munca.

efl-subcrcionat: in raporturi $efl-co§abcraton necesita:

naldui;
dient;

bi st efectuarea unui control eficient,

gracterul constient al munci impune:

de reclamé o activitate de prevedere;

grupului;

se de componentii grupulu:

hos:ta pentru perfectmnarea pregatm; marzagenlor este’
e implicare al cursantilor este ridicat:
e implicare al cursantilor este redus;

e lmphcare al cursantilor este redus.

"
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[Organizare judiciara -- |Numir
18  Judecitorii de la judecato
A. dupa implinirea vérstel de pen
B. dup& varsta de 65 de ani, cu a

C. chiar si Tn cazul in care cer eli
) __M‘a_gfstratu‘rﬁi apreciazé cd pre

'EQ Majorarea schemelor de pu
aproha:

A. prin ordin al ministrului de justitie, cu avizul consultativ al Sectiei pentru judecator din cadryl Consiliului Superior al

Magistraturii;

B. cu avizul conform al Sectisi pe
justitie;

C. prin ordin al ministrului de justit

_ Magisiraturii.

26 Promovarea efectivi a judel
A, se organizeaza de Sectia pentril
B. se organizeaza de Institutul Nati

C. se face numai prin concurs org
21 In procedura de evaluare, ¢

2
.
A, orice evidenid sau document a![

B. orice evidentd say document al
C. evidentele instantelor ce prives
22 Grefierul gef de sectie:

A. repartizeazé grefierii in sedintel
B. verificd pastrarea In bune condi
C. nu participa In sedintele de jude

23 Persoanele incadrate in fun
detasate, transferate sinu g

3

nizat la nivelul fiecarei curti de apel.

X
L

-

L
¢atd,

L
fod

de judecats;

A. cel putin doi ani de la numirea th functie;

B. cel putin un an de la numirea tn

functie;

24  Delegarea judecétorilbr de |
A. se dispure cu avizul presedintel

B. se dispune la solicitarea presed
judecdtori, existentet unor posty

C. se poate face pe o durati de ce

C. cel pufin trei ani de la ?‘F%.*TTF“’?‘?E___?E

é'ﬁ Decizia de eliberare din funé-i

tribunalul;
A. T a cérui circumscriptie teritoria
B. Th & cérui circumscriptie teritoria

C.In acarui circumscriptie teritoriafz

26 Programarea in sedintele de
A, presedintele instantei;

F

] vacante sau altor asemenes couze;

Isi are domiciliul reclamantut:

!

B. presedintele de sectie, acoio undle exista sectii

C. colegiut de conducere al instants

in functii de conducere - JUDECATORI - 23 mai 2021 -
$i tribunale pot fi mentinuti in functie:
ohare prevazute de lege, pana la varsta de 70 da ani;

zul anual al Plenului Consiliului Superior al Magistraturi:

misiile pot consuita si, dupi caz, ﬁét séiicﬂit"a:
instanfelor, exclusiv actale de control;
instantelor, inclusiv actele de controf;

doar activitatea de judecats a judecatorului evaluat,

tia de grefieri, dupi absolvirea Scolii Nationale de Grefieri,
t promova la alte instante sau parchete fimp de:

grarea din functie prin demisie dacs Sectia pentru judecstori 2 Consiliulyi Superior al
inia judecatorului in instanta este necesars, dar nu mai muit de 90 de zile. B
tsonal pentru curtile de apel, tribunale, tribunale specializate i judecatorii se

fru judecitori din cadrul Consiiutui Superior al Magistraturii, prin ordin al ministruiui de

P, Cu avizul facultativ al Sectiei pentru judecdtori din cadrul Consiliului Superior al

étonior’:‘nf uraz:tudeexecut;e
judecdtor a Consiliului Superior al Magistraturii;

ional al Magistraturii, prin Sectia pentru judecdtori a Consiliului Superior al Magistraturii;

i a dosarelor si a lucrérilor de punere In executare a hotarérilor penale sau civile;

nu pot {i delegate,

judecitorii la o instan{3 de acelasi grad din circumscripiia altei curti de apef:
Hnstantei unde acestia functioneazs;
telui judecatoriei care nu poate functiona normal

din cauza absentei temporare a unor

mult 8 luni si poate fi prelungitd, cu acordul scris al acestora, in aceleasi conditii. o
ia de grefier, ca urmare a sanctiunii disciplinare aplicate, poate fi contestats ia

Tsi are sediul instania al carei presedinte a dispus numirea in functie a grefierului:
isi are sediul instanta la care funcig’pneazs‘é_greﬁeml_‘ o -
judecatd a judecitorilor si repartizarea pe sali se fac de;

27 Completele specializate se infiinteaza la judecétorii, tribunale sau curtl de apel:

A. la propunerea colegiului de corid

B. prin hotéirdrea Consiliului Superi

C. fa propunerea presedintelui inst

Timp de fucru: 3 ore

cere,
oF a1l Magistraturii;

piel.
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[Organizare judiciari - - INumi
28 Eliberarea din functie a ju
A. de Sectia pentru judecstori a
B. in caz de incapacitate profesi
C. in caz de condamnare, indifer
29 Numérul informaticienilor
A. de ministrul justitiei, cu avizul

B. de Direciia de exploatare a te
Superior al Magistraturii;

C. de presedintele instantei, cu a

30  Responsabilitatea pentru f
A. doar Institutului National al Ma

3. Consiliului Superior al Magistr
formare profesionald continua;

in functii de conducere - JUDECATORI- 23 mai 2024 - & "Bsrita nr.2
ecatorilor definitivi se dispune:
pstlivfui Superior al Magistraturii;
al&;

R ke mors weGRE

nt de infractiune,

A s'tz;biiegst;;” e

psultativ al Consilivlui Superior at Magistraturii;

nologiei informatiei din cadrul Ministeruiu Justitiel, cu avizul conform al Consiliulut

zul conform al directiel de specialitate din cadrul Ministerului Justitiei.

marea profesionald continué a judecitorilor revine:
straturii;

il care aprobéd anual, iz propunerea Institutului National al Magistraturii, programul de

C. inclusiv conducatorilor instanteldr la care acestia Isi desfasoars activitatea,

31 Cererile de indreptare a er

.

ilor materiaie se solutioneazs de completul colegial care a pronuntat hotérérea a

carei indreptare se soliciti,|in compunerea cirufa intra:
A. judecatorii ce alcatuiesc complful avand acelasi numar cu cel care a pronuntat hotérarea, chiar dacs nu mai sunt

aceeasi;

B. judecatorii care au pronuntat hdfararea, chiar daca acestia functicneaza la sectii diferite ale instanter;

C. judecdtori care au pronuntat hatbrérea, intregit cu judecatorul din lista de permanentia de la data inregistrani cererii de
Indreptarea a erorii materiale, 1h cazul in care unul din judecatorii care au pronuntat hotérarea s-a pensionat,

32  Poate fi numitd in functia delgrefier statistician:

A, persoana care a absolvit studii

perioare de administratie publica sau studii raediy;

B. persoana care a absolvit studij & pericare de administratie publica $i este aptd din punct de vedere medicat:

C. persoana care a absolvit studii

33 Competenta constatirii sit
judecitorul evaluat, in ipotdi
colegiujul de conducere:

edit economice,

tiifor de incompatibilitate intre 2 sau mai multi membri ai comisiel de evaluare si
a In care membrii comisiei sunt si membri ai colegiului de conducere, revine

A, al instantei ierarhic superioare délei la care functioneaza judecatorul evaiuat $i membtii comisiel de evaluare aflati in

situalii de incompatibilitate:
B. al instaniei de judecatd la care f
C. al instantei ia care functioneaza

nctioneazd judecatorul evaluat, fiind activati membrii supleani;

embyii comisiei de evaluare aflati in stuatii de incompatibilitate.

34 Personalul auxiliar de specitlitate al instantelor judecétoresti:

A. raspunde disciplinar pentru co
B. poate fi sanctionat disciplinar in

ortarife care diuneazs intereselor serviciulul
rmen de 45 de zile de a data nregistrarii actului de constatare la cabinetul

conducétorului instantei, dar nu thai tarziu de doi ani de la data savarsirii abaterii disciplinare;
C. poate fi sanctionat disciplinar cu teducerea cu 10-25 % a salariului sifsau a indemnizatiei de cornducere, pe o durata de 1-

3 tuni, prin decizie emisa de co
35  Hotararile Plenului Consiliul
A, Tn cel mult 30 de zile si se comu
E. In cel mult 10 de zile si se comuh

ucEtorul instantel Tn cadrul careis fsi desfés;,paré activitate 9_?_%.?3“9_??_‘_????' e
i Superior al Magistraturii privind drepturile judecitorilor se redacteaz:

ica de indata;

icd In cel mult 20 de zile;

C. In cel mult 20 de zile §i se comufica de Tndats.

36 Asistentil judiciari:
A. pot fi eliberati din functie si ca um
B. sunt supusi unor evaludri privind

C. sunt numiti de ministrul justitiel, p
ani,

Timp de fucru: 3 ore

are a reducerii numarului de posturi, in raport cu volumul de activitate al instantef;
calitatea activitdtii din 3 in 3 ani:

£ 0 perioada de 4 ani, dintre persoanele cu o vechime Tn functii juridice de cel putin 5
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[Organizare judiciara - - [Numirg{in functii de conducere - JUDECATORI- 23 mai 2021 - Fo5 "is
37 Colegiut de conducere esté convocat de:

A. presedintele instantei sau de ﬂl putin o patrime din numarul membrilor sai;

B. presediniele instantei, de cel py

rila nr.2

tin o treime din num&rul membrilor s3i sau de majoritatea judecatorifor instantei;
C. presedintele instantei sau de cd putin o treime din numdarul membrilor s&i,

Timgp de lucru: 3 ore Pagina & of 7
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[Comunicare - -
38 In comunicarea manageria

]&_umir&i‘

in fun_cti_i-de conducere - JUDECATORI- 23 mai 2021 -
» Strategia de acceptare vizeazs:

A. acceptarea accesului mass-me ia;

B. acceptarea opiniei parteneruiug
C. _acceptarea tlmpulu: de réspun
39
A. 80% din timp;
B. 75% din timp;
C. 70% din timp.
40 Acreditarile reprezentantilof

In medie, un manager fﬁicje§te pentru a comunica:

mass-media se acorda:

A, pe trei ani calendaristici $ise réTnciesc la cerere;

B. pe un an calendaristic si se rein
C. pe sase luni calendaristice 3159

oiesc la cerere;

remnonesc la cerere.

41 O cauzd comuni a conflict ifr mtergrupuri este

A. interdependenta dintre posfuri,
B. distribuirea birourilor personalul
C. evaluarea periodics profesional
42 Forma de comunicare oste |
A. feed-back:

B. factori geografici;

C. lucrul in echipa.

nctii gi compartimente ale structurii formale;
i;

Wmsé deo bmel de e et

43 Furnizarea informatiitor de i:zeres public cdtre reprezentantii mass-media:

A. este conditionatd de acreditareq
B. nu poate fi conditionaté de acres

cestorg;
tarea acestora;

C. se face pe pagma de mternet a zjstantes

44 lnformatnte de interes pub!ic
reguld:

A. imediat sau in cal mult 24 de orer

B. in cel mult 30 de zile:
C. N se comunica mfcrma;fr de intg
45 1In cacirul conferm;elcr de pr

Hes pubh{: daca sunt soilcitate verbai

£ autorztag:ie pubilce

A. sunt obligate sa raspunda cu privire la orice informatii de interes public;

B. sunt obligate s& raspunds cu privi

C. nu sunt obhgata sa raspunda

46 Comumcarea managena{a es&ﬁe un proces fundamental de interactiune bazat pe:

A, politete;
B. feed-back:
C ngoare

4? intr-o nrgamzagm manageru!
A. trebuie sa elimine, cu orice pret,

gfice conflict;

B. nu trebuie s& elimine, cu orice pr
C trebu:e sa orcamzeze act:vsta’tea
48 Un mesaj se transmtte pe call
A. aproape 30%:
B. aproape 80%:
C. aproape 70%.

Timp de lucru: 3 ore

. orice conflict;

2 mcat sa nu exrste conffxcte
nonverba!a

B85 "Barils nro

re la informatiile de interes public de pe agenda conferintel de presa;

Pagina 6 of 7
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IComunicare - - INumire §

1| functii de conducere - JUDECATORI - 23 mai 2021 -

43  Modelul cunoagterii recipmcle este folosit pentru:

A. descifrarea personalitétii si perc
B. testarea abilitafilor manageriale:;
C. structurarea figei postuiui In dep;

btiei umane;

hitamentul de comunicare.

50 Reprezentantilor mass-medi
A li se elibereazd din oficiu copiid
B. nu le pot fi eliberate copii de pe

C. te pot fi eliberate copii de pe sup

& suporturile electronice;
porturile electronice din cauzele penales;

trturile electronice din cauze de orice tin.

arlry DUTRIES
ranGaRAet "
‘o e ;gndﬂi‘?h

Timp de lucru: 3 ore C \/

E
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)
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