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Conform Burdus si Popa, ciracterul congtient al muncii Impu'ne:
realizarea unor obiective, ceea e reclama o activitate de prevedere;
o organizare a muncii membrilan grupului;

***@***

1

A.

B.

C. o coordonare a eforturilor depusk de componentii grupului,

2 In prezent, se poate vorbi de management ca arti?

A. nu, decarece dispunem de cunogtinte stiintifice in acest domeniu;

B. nu, deoarece arta nu a avut si rid are nimic in comun cu managemeniul;
C.

da, deoarece, pe iangs cunostintele de specialitate, managerut are nevoie si de talent pentru a pune in practics aceste
cunostinte,

Managementul stiintific:
- este acelasi lucru cu stiinta managementului:
- se deosebeste de stiinta managgmentuiui:

. 8¢ regaseste In tot coea ce fac mManagerii.

Rezultatul organizarii proceale se concretizeaza in:
. structura organizatorics;

- functiile organizatiei;

. organigrama intreprinderii.
Necesitatea exercitirii coordbnirii ca functie a managementului se explica si prin:

. Complexitatea si diversitatea reddtiilor personalului la schimbirile ce se produc in organizatie;
. dezvoltarea unor discipline distinéte ntre care managementul strategic;

- nevoia Vc‘!‘g_aling:hide un nou cicky He management si de a pregati conditii!g_ reludrii unui nou cig:}g__x_.__ )
Reiaiii!a o management . ol S . it

. surt Intotdeauna relatii de colabfirare;

- se aplicd unei multimi de activitdyf interdependente:

- @par In urma actiunilor de influeplare a subiectulul conducstor de catre cbiectul condus.

MO WP OWRPITO DR O D@

Situatia in care un manager fu poate lua o decizie care s3 contraving opiniel unui specialist poate aparea in
cadrul:

. relatiilor de autoritate functionald
- relatiilor de autoritate de stat majpr;
- Telatitor de autoritate jerarhicé.

Identifica‘gi énun;ul corect:
. factori extrinseci pot demotiva, Hsd au mai puting fortd s& influenteze pozitiv motivatia;
. motivele extrinseci sunt ntotdeatina pozitive;

O WP %O we

- motivele pentru care angajatii raphan intr-un loc de muncd sunt, in principiu, aceleasi cu motivele pentru care decid s&
pardseasca respectivul loc de midnes, diferenta facand-o satisfactia sau insatisfactia angajatilor cu privire la acele
motive,

Conform teoriilor mativagiongle:
. simpla crestere a satariului unui Hngajat duce ntotdeauna Ia crestersa motivatisi acestuia;
- Intotdeauna motivatia angajatilon kste legatd de sutorealizars;

. apartenenta la grup si statutul cg Hecurge din aceasts apartenenta sunt mai importanie decat conditile materiale de
muncé foarie bune.

10 Grupurile cu o coeziune joasd sunt:
A. mai usor de condus, dar si mai pltin performante:
B. mai greu de condus, dar foarte pdrformante:

O mp e

C. mai greu de condus, dar si mai gitin performante.
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11 Cu privire la managementu

A. sarcini de ména a doua;

B. sarcini urgente, dar care nutrehlf

C. sarcini amportante dar

12 Cu privire Ia caistatale necesy
A, calitdtile tehnice sunt necesare

4
B. calitdfile tehnice, umane si cong
managetul;

hiar :

C. calitatile tehnice, umane si cong

managerul.

n functii de conducere - JUDECATORY- 23 mai 2021 - P Borilanr.t

timputui, sarcinile B din principiul Eisenhower sunt:

ie neapdrat realizate de expert si pot fi ~ dacs este posibil — delegate;
tat de urgente si trebuie staialhi un termen pentru ele sau trebuie deiegate

ke managerlior ldentlﬂcate de Rl Katz varianta corect3 este:
oar managerilor de nive] lerarhic inferior:

eptuale sunt necesare in proportii diferite in functie de nivelul ierarhic la care se situeazs

pptuale sunt necesare In proportii egale indiferent de nivelu! israrhic Ja care se situeaza

“Ansamblul caracteristicilor
de manageri, ce le confers &

A. tipul de manager;
B. stilul de management;
C. rolul manageruui.

14  Liderul si diseminatorul su
A, lideryl este un rol Tn domeniul i

B, liderul este un rol in domeniul i

13

i

C disemmaicruE este un roi in tom

i

prmcapa!e referltoare la cahtagﬂe cunostmteie si apt:tudmile proprn unei categcrn
ceeasi abordare a aspectelor de bhazi ale proeeselor de management”, defineste:

doua roluri ale managerilor incadrate de H. Mintzberg, dupa cum urmeazi:
rmational, iar diseminatorul in domeniul interpersonal;
rpersonal, far diseminatorul in demeniul informational;

=niul mterpersonai far fiderul 1 in domeniul decizional.

15 Demonstratla, ca metcda fo

bsitad pentru perfectmnarea pregatsru managerllor, este

A. 0 metoda clasicd In care gradul
B. o metoda mixt4 in care gradul
C. o metoda clasica in care gradul
16 Icientifié:;t,‘i énimi;ui gres:t
A, folosirea insuficientd de catre
B. proportia redus3 a timpuly afec
C. folosirea insuficlentd de cdire m

17  Transformarea raporturilor g
A. doar o motivare eficients a pers

b,

b

e implicare al cursantilor este ridicat;
implicare al cursantilor este redus;

& implicare al cursantilor este redus.

nageri & metodelor de management este o deficients legatd de structura zilei de munca,
at documentérii este o deficienta legatd de structura zilei de munca:
nageri a metodelor de managsment este o deficients legatd de durata zilei de munc,

efi-subordonati in raporturi sefi-colaboratori necesits:
nalubud;

B. doar efectuarea unui control efig
C. motivarea eficientd a personalu

Timp de lucru: 3 ore

e /f"
L";" ;"5 g

H

nt;
i si efectuarea unui control sficient,
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18 Completele specializate se
A. la propunerea colegiului de con
B, prin hotdrarea Consiliului Superi
C. la propunerea presedintelui ins
19 Grefierul sef de sectie: |
A. reparlizeaza grefierii In sedinte!
B. verificd péstrarea in bune condi
C. nu participa in sedintele de juds
20 Programarea in gedintele d
A. presedintele instantei;

B. presedintele de sectie, acolo urig

C. colegiul de conducere af _i.’,??ta“,ﬁi-
¥

21 Cererile de in'dré;:itéré a erofi
cérei indreptare se solicits,

A. judecatorii ce alcatuiesc complet
aceeasi;

B. judecatorii care au pronuntat ho Z

C. judeciitorii care au pronuntat ho
Tndrep?area a erorii materiale, Tn

ucers;
o al Magistraturii;

ntei.

de judecata,

atd.

e exista sectii;

1 compunerea cdruia intra:

22 Colegiul délconduéere este gonvocat de:

A, presedintele instantei sau de ce

B. presedintele instantei, de cel puy

C. presedintele instantei sau de ce

fribunalul:

A. n a cérui circumscriptie teritoriaid isi are domiciliuf reclamantul;

B. in & cérui circumscriptie teritoriald
C. In a carui circumscriptie teritoriak

A. Tn cel mult 30 de zile si se comu
B. in cel mult 10 de zile si se comu
C. n cel mult 20 de zile si se comu

25 Competenta constatirii sity
judecétorul evaluat, in ipote:
colegiului de conducere:

A. al instantel ierarhic superioare ¢

situatii de incompatibilitate:

B. al instanfei de judecats la care f

24 Hotérarile Plenului Consiiiuij
4

26  In procedura de evaluare, co
A. orice evidenta sau document alg

B. orice evidentd sau document ala
C. evideniele instantelor ce privesc

¥
27 Persoanele Incadrate in funch
§

detagate, transferate 51 nu pa
A. cel putin doi ani de la numirea in

icd de Indata:
ic& In cel muit 20 de zile;
ca de Indaté.

nstantelor, inclusiv actele de control;

funciie;

B. cel putin un an de Ia numirea in & nclie;

G- celpufin tref ani de la numirea in

functie,

or materiale se solutioneazid de completul cole

butin o patrime din numarul membrilor sii:
h o treime din numarul membrilor séi sau de majoritatea judecatorilor instantei;
putin o treime din numary membrilor sai.

23 Decizia de eliberare din fﬁhd?ia de grefief, ca urmare a sanciiunii dié'éib*!inaré “a'pi‘icét'é,‘ ﬁééfe fi éon%ésfat'é ia

Timp de lucru: 3 ore
P
/‘fﬂ

2
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wfiinteazd la judecatorii, tribunale say curti de apel;

o mer W

| & dosarelor si a lucrarilor de punere in executare a hotdrarilor penale sau civile;

judecatd a judecatorilor si repartizarea pe sili se fac de:

gial care a pronuntat hotdrarea a

it avand acelasi numdr cu cel care g pronuntat hotérérea, chiar dacd nu mai sunt

rérea, chiar daca acestia functioneaza la sectii diferite ale instantei;

rrea, Intregit cu judecatorul din lista de permanenta de la data Inregistrarii cererii de
cazul In care unul din judecatorii care au pronuntat hotérérea s-a pensionat.

¥l are sediul instanta al cérej presedinte a dispus numirea in functie & grafierului;
'siare sediut instanta la care funcfioneaza grefierl.
i Buperior al Magistraturii privind drepturile judecitorilor se redacteazi:

iifor de incompatibilitate intre 2 sau mai mulfi membri ai comisiei de evaluare si
a In care membrii comisiei sunt si membri aj colegiului de conducere, revine

el la care functioneaza judecstorul evaluat $i membrii comisiei de evaluare aflati in

hetioneazad judecatorul evaluat, fiind activati membril supleanti;

C. al instantei la care functioneaza Ene__mbrii comisiei de evaluare aflaf in situalii de incompativilitate.
hisiile pot consulta si, dupéd caz, pot solicita:

nstantelor, exclusiv actele de control;

car activitatea de judecat’ a judecatorului evajuat.

a de grefieri, dupé absolvirea Scolil Nationale de Grefieri, nu pot fi delegate,
L promova la alte instante sau parchete timp de:
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28 Responsabilitatea pentru fo
A. doar Institutului National al Mag

B. Consiliului Superior al Magistratdrii care aprobé anual, la propunerea Inst

formare profesionald continug;
C. inclusiv conducatorilor instantel

i

2

in functii de conducere - JUDECATORI- 23 mai 2021 - Fo™ "karila nr.1

marea profesionald continud a judecatorilor revine:
straturii;

itutului National al Magistraturii, programul de

rla care acestia fsi desfdsoars activitatea.

2% Promovarea efectivi a jude
A. se organizeazd de Sectia pentr

B. se organizeaza de Institutul Nat
C. se face numai prin concurs org
30 Delegarea judecatorilor de |

“torilor'in'vf[mcgii de executie:

judecatori a Consiliuiui Superior al Magistraturii;

bnal al Magistraturii, prin Sectia pentru judecstori a Consiliului Superior al Magistraturii;
nizat la nivelul fiecdrel curti de apel.

Judecatorii la o instantd de acelasi grad din circumscriptia altei curti de apel:

A. se dispune cu avizul presedinteldi instantei unde acestia funclioneazé;

B. se dispune la solictarea presedinielui

judecator, existentei unor post

C. se poate face pe o durats de cef
Eiiberarea din functie a juddq

3
A. de Sectia pentru judecatori a C
B. in caz de incapacitate profesion
C. Incaz de condamnare, indifere
32 Judecitorii de Ia judecatorii
A. dupa impiinirea varstel de pens
B. dupé varsta de 85 de ani, cu av

C. chiar si in cazul in care cer elibg
. Magistraturii apreciaza cé prezg
33 Asistentii judiciari:

A. pot it eliberali din functie sica u
B. sunt supust unor evalugri priving

C. sunt numiti de ministrul justitiei,
ani,

34 Numaéarul informaticienilor sé

A. de ministrul justiliel, cu avizul cg

B. de Directia de exploatare a tehn
Superior al Magistraturii;

C. de presedintele instantel, cu avi
35 Personalul auxiliar de speci

A. raspunde disciplinar pentru cormjg

B. poate fi sanctionat disciplinar in
conducétorudui instantsl, dar nu

C. poate fi sanctionat disciplinar ¢
3 luni, prin decizie emis3 de co

36 Majorarea schemelor de pe

aproba;

A. prin ordin al ministrului de justiti
Magistraturi;

B. cu avizul conform al Sectiei pen
justitie;

C. prin ordin al ministrului de justiti
Magistraturii.

Timp de lucru: 3 ore

{3

%

!

1t

o4

judecatoriei care nu poate functiona normatl din cauza absentel temporare a unor
i vacante sau alfor asemenea cauze;

mult 6 luni st poate fi prelungitd, cu acordul scris al acestora, Tn aceleasi conditii.
catorilor definitivi se dispune:

nsilivlui Superior af Magistratusii;

13;

{ de infractiune.

5: tnbuna!e pot fimﬁ{én‘ginu;i ?n'f[an‘{;fie:

nare prevazute de lege, péné la vérsta de 70 de ani;

ul anual &l Plenului Consiliului Superior al Magistraturii;

area din functie prin demisie dacd Sectia pentru judecatori a Consiliului Superior al

itfa judecatorului In instant& este necesard, dar nu mai mult de 90 de zile.

nare a reducerii numérulul de posturi, In raport cu volumul de activitate al instantel;

calitatea activitatii din 3 in 3 ani;

e o perioada de 4 ani, dintre persoansle cu o vechime Tn functii juridice de cel putin 5

stabileste:
nsultativ al Consiliului Superior al Magistraturii;
logiei informatiei din cadrul Ministerului Justitiel, cu avizuf conform al Consiliutui

i conform &l directiei de specialitate din cadrul Ministerului Justitiai,
itate al instantelor judecétoresti:
ortéarile care dauneazd intereselor serviciului;

ermen de 45 de zile de Ia data Tnregistrarii actului de constatare Ia cabinetul
nai tarziu de doi ani de fa data sévarsiri abaterii disciplinare;

reducerea cu 10-25 % a salariului si/sau a indemnizatiei de conducere, pe o durats de 1-
ucatorul instantei n cadruf careia Tsi desfasoard activitate cel sanctionat.
onal pentru curiile de apel, tribunale, tribunale speciafizate si judecatorii se

cu avizul consultativ al Sectiel pentru judecstori din cadrul Consiliului Superior al

fu judecatori din cadrul Consifiviui Superior al Magistraturii, prin ordin al ministrului de

cu avizul facultativ al Sectiel pentru judecatori din cadrul Consiliului Superior al

poniiy RRmIFRd
* s L] -
l!i!ii\..éﬁ‘ﬁl unare.s
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37 Poate fi numita in functia dé|grefier statistician:

A, persoana care a absolvit studii
B. persoana care a absolvit studii
C. persoana cate a absolvit studit

Timp de lucru: 3 ore
o

y N ; ! % mam?:egi éum\
S, ! / {?) >
' / Z4 i '/
7 £l

Upeticare de administratie publicd sau studii medii:

ES¥ "Ionlanr g

D e hevors oG

pericare de administratie publicd si este apta din punct de veders medical;

edii economice.

pemii nuimee? \
junscareriorin  EH
funeiii de caﬂ:”}d(:ﬁte.%. j
gegiuned £

£
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38 Un mesaj se transmite pe cdle nonverbali:

A. aproape 90%:
B. aproape 80%;
C. aproape 70%.
39 Niodelul cunoagteru rer;iprc

te este folosit pentru:

A. descifrarea personalitdtii si pergeptie umane;

B. testarea abilitdtilor manageriald;

40 intr-o organizatie, manager
A. trebuie sa efimine, cu orice pref

C. structurarea figei postului in de Trtamentuf de comunicare.

I
Jorice conflict:

B. nu trebule s3 elimine, cu orice pet, orice canflict;

41 G cauzd comuna a conflicte

C. trebuie sa orgamzeze acil\fsiateti aga fncat sa nu existe conflicte,

or mtergrupun este:

A. interdependenta dintre posturi, flinctii si compartimente ale structurii formale;

B. distribuirea birourilor personalu
C. evaluarea periodics profesional
4Z  Furnizarea informatiilor de

A, este condifionatd de acreditarea

B. nu poate fi condifionats de agre
C. se face pe pagina de internet a
43  Acreditdrile reprezentantifos

A. pe trei ani calendaristici 5i se ref

e

1

L4373

teres public catre reprezentantii mass-media:
Tacesiora;

ditarea acestora;

ihstantel,

mass-media se acorda:

hnoiesc la cerere:;

B. pe un an calendaristic §i se reinjoiesc la cerere;

C pe §§se_~lﬁuni calendaristice §i sg

refnnoiesc la cerere.

n funciii de conducere - JUDECATORI - 28 mai 2021 - -
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T M p SR

44  Reprezentaniilor mass-med

[N
A, It se elibereaza din oficiu copit dL pe suporturile electronice;

B. nu le pot fi eliberate copii de pe

Juporturile efectronice din cauzele penale;

C. le pot fi eliberate copli de pe supprturile eiectren;ce din cauze de orice tip.
45 En cadrui confermgeior de pigsa autorititile pubi:ce

A. sunt obligate s& raspunda cu pr

ire la orice informatii de interes public;

B. sunt obligate s& raspundé cu pr
C. nu sunt obligate s& raspunds.

46 Informatiile de interes publi
requld;

A, imediat sau in cel mult 24 de oré

B. Tn cel mult 30 de zile;

C. nu se comunica informatii de intdres public dacé sunt solicitate verbal,

ire ta informatille de interes public de pe agenda conferiniel de presd;

o solicitate verbal de cétre mijloacele de informare in masé vor fi comunicate, de

47

in comunicarea manageriald strategia de acceptare vizeaza:

A, acceplarea avcesului mass-media;

B. acceptarea opiniei partenerului;
_C acceptarea ’umpuluf de raspuns

48 Forma de comunicare este ifhpusa de obicei de:

A, feed-hack;
B. factori geografici;
€. lucrul in echipa,

Timp de lucru: 3 ore

- A

Iu[)"t“\(}"i v 31
Fungti 28 nogus e e
zEsIned

i . marts - s
i ‘ W P
j,{fﬁ e f‘y‘a,sf " \i““*‘R
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48 In medie, un manager folosgste pentru a comunica:

A, 80% din timp;
B. 75% din timp;
C. 70% din timp.

éﬁ Comuniéareé manageriaié es:ié un proces fundamenta! .de iﬁ'ﬁé;écfi'u.ne bazat be:
A. politete;

B. feed-back;
C. rigoare.

yranataiiane .
Ranciil 42 aanducse
seEuned
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